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Serbien: Wichtig ist der Aufbau
eines Vertrauensverhaltnisses

Versprechen sollten zum frithesten Zeitpunkt auch juristisch tiberpriift werden

Von Ljubica Tomi¢

ei Verhandlungen mit serbi-

schen Partnern sollte man sich

Zeit lassen, Akzeptanz und An-

erkennung fiir die serbische Sei-
te finden, diese zum Ausdruck bringen
sowie aktives Interesse am Land, an
der Geschichte sowie an den Men-
schen zeigen. Kenntnisse der serbi-
schen Sprache sind beim deutschspra-
chigen Verhandlungspartner und in
der Verhandlungsfilhrung allerdings
nicht von Bedeutung, vielmehr die
vorgenannten Aspekte und der Aufbau
eines Vertrauensverhiltnisses. Dazu
gehoren personliche Anwesenheit,
Gesprache und gemeinsames Essen,
wofiir man sich auch geniigend Zeit
nehmen sollte.

JEin Hinweis auf die
Notwendigkeit der juristi-
schen und steuerrechtli-
chen Unterstutzung sollte
dem serbischen Partner
rechtzeitig signalisiert
werden.”

Bei Unternehmenskaufen ist zu be-

riicksichtigen, dass der serbische
Partner in der Due-Diligence-Phase

davon ausgehen wird, dass alle im

Data Room nicht vorhandenen Un-
terlagen, die in Amtern zuginglich
sind (Katasterunterlagen, Handelsre-
gisterausziige etc.), vom Kéufer selbst
zu besorgen sind. Dies kann zu un-
vorhergesehenem Kosten- und Zeit-
aufwand aufseiten des Kaufers fithren.
Der serbische Verkdufer wird seinen
Rechtsanwalt und Steuerberater oft-
mals erst relativ spat an den Verhand-
lungstisch holen. Das kann dazu fiih-
ren, dass einige vorher abgestimmten
Punkte doch noch erneut verhandelt
werden miissen. Ein Hinweis auf die
Notwendigkeit der juristischen und
steuerrechtlichen Unterstiitzung soll-
te dem serbischen Partner rechtzeitig
signalisiert werden.

Verhandlungen mit
offentlichen
Entscheidungstrigern

Serbien ist wirtschaftlich auf ausldndi-
sche Investitionen angewiesen und hat
zahlreiche  Fordermittelprogramme
entwickelt, um attraktive Anreize fiir
Investoren zu schaffen. Zudem sind
serbische Entscheidungstrager staat-
licher oder lokaler Verwaltungen in
Verhandlungen sehr offen und inves-
torenfreundlich - dies auch vor dem
Hintergrund, dass sie dazu neigen,
jeden Investor als eigenen politischen
Erfolg zu interpretieren. Deshalb ist

zu beachten, dass die Versprechen, die
von serbischen offentlichen Entschei-
dungstragern in der ersten Verhand-
lungsrunde gegeben werden, immer
einer rechtlichen Priifung durch den
eigenen Anwalt unterzogen werden
sollten. Nicht selten stehen Verspre-
chungen im Raum, die rechtlich nicht
haltbar sind, was in einer spateren Ver-
handlungsphase unausweichlich zuta-
ge treten wird. Der Rechtsrahmen und
die damit verbundenen realen Mog-
lichkeiten sollten daher in einer frii-
hen Verhandlungsphase durch eigene
(Anwilte,
tberpriift und in Erfahrung gebracht

Experten Steuerberater)

werden.

Ein unerwarteter Moment fiir deut-
sche Investoren wird sein, dass erfolg-
reiche Verhandlungen - auch wenn
diese nur in einen vorldufigen Letter
of Intent (LoI) miinden - sofort in ser-
bischen Medien publikgemacht wer-
den. Nicht selten konnte ein Investor
auf dem Weg zur Lol-Unterzeichnung,
vollig unerwartet, die Stadt seines zu-
kiinftigen Standorts mit Plakaten iiber
die Investition seines Unternehmens
iibersit sehen. Sollte eine solche Ver-
offentlichung nicht im Sinne des deut-
schen Verhandlungspartners sein,
muss dies mit dem serbischen Partner
in der ersten Verhandlungsrunde aus-
driicklich vereinbart und schriftlich

festgehalten werden, woran sich die
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,Mini-Dubai:" Belgrade Waterfront ist ein Stadterneuerungsprojekt der serbischen Regierung mit dem Ziel, das Stadthild und die Wirtschaft Belgrads zu verbessern.

serbische Seite dann auch problemlos
halten wird. Hier tritt ein unterschied-
licher Blick auf die Verhandlungen
zutage, der die gesamte Verhandlungs-
kultur der politischen Entscheidungs-
triger in Serbien widerspiegelt. Letzte-
re gehen davon aus, dass es positiv ist,
jeden einzelnen Verhandlungsschritt
publikzumachen, soweit nichts ande-

res vereinbart ist.

Verhandlungsfithrung
im Bereich Personal und
Arbeitsrecht

Wegen der relativ niedrigen Lohnkos-
ten ist Serbien von der arbeitsinten-
siven Industrie des deutschen Mittel-
stands als lukrativer Investitions- und

Produktionsstandort erkannt worden
und gewinnt damit aktuell zunehmend
an Bedeutung beim Riickzug der deut-
schen Unternehmen aus China nach
Europa (Nearshoring). Bei Verhand-
lungen zu Gehaltsbetridgen mit serbi-
schen Kandidaten sollte man jedoch
beriicksichtigen, dass in den Verhand-
lungen die Hohe des Gehalts immer
als ein Nettobetrag verstanden werden
wird. Nicht selten sind Verhandlungen
in letzter Phase erfolglos geblieben,
weil dieser Punkt nicht rechtzeitig be-
sprochen und beriicksichtigt worden
ist. Denn: Die Lohnnebenkosten lie-
gen in Serbien, je nach Gehaltshohe,
bei bis zu 61%.

Bei der Verhandlungsfithrung mit
Personal sollte zudem berticksichtigt

werden, dass in Serbien grundsitz-
lich nicht damit zu rechnen ist, dass
eine Bereitschaft zur Mobilitit und
Arbeit auflerhalb der Hauptstadt Bel-
grad, von Novi Sad und eventuell von
Stidten wie Kragujevac und Ni§ be-
steht. Arbeitsintensive Industrie wird
jedoch hauptsichlich auflerhalb der
Grof3stadte angesiedelt sein. Deshalb
muss dieses Thema gegeniiber hoch-
qualifiziertem Personal als ein beson-
derer Verhandlungspunkt vorbereitet
und mit Anreizen verbunden werden.
Generell werden serbische Arbeit-
nehmer, neben Gehalt und Bonussys-
tem, ebenso Wert auf Dienstwagen
(deutsche Automobilmarken), flexible
Arbeitszeiten, aber auch auf bezahl-
te Schulungen im Ausland (Deutsch-
land) legen.
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Verhandlungen -
Rechtliche Relevanz nach
serbischem Recht

Bei der Verhandlungsfithrung mit ser-
bischen Partnern sollte man beachten,
dass Verhandlungen nach serbischem
Recht auch dann rechtliche Relevanz
haben konnen, wenn der Vertrags-
abschluss ausbleibt. Zwar besteht der
schuldrechtliche Grundsatz der Ver-
tragsfreiheit, jedoch wurde die Ver-
handlungsfreiheit bereits im Jahr 1978
durch eine ausdriickliche Gesetzes-
norm des serbischen Schuldgesetzes
erginzt, wonach unter bestimmten
Voraussetzungen eine Haftung auf
Schadensersatz wegen des Abbruchs
von Verhandlungen begriindet werden
kann (Art. 30 des serbischen Gesetzes
iiber vertragliche Schuldverhiltnis-
se). Die Regel besagt, dass eine Partei,
die Verhandlungen ohne die Absicht
eines Vertragsabschlusses fiihrt, fiir
den Schaden haftet, der dadurch der
anderen Partei entstanden ist. Wei-
terhin haftet fir den Schadensersatz
aber auch jene Partei, die zwar mit
der Absicht eines Vertragsabschlusses
Verhandlungen gefiihrt hat, aber ohne
gerechtfertigten Grund vom Vertrags-
abschluss absieht.

Aus diesem Grund ist es bei Verhand-
lungen geboten, Protokolle zu fithren,
in denen die Ausgangslage und der
Ablauf der Verhandlungen sowie die
Zielsetzung der Verhandlungspart-
ner festgehalten werden. Obwohl der
serbische Gesetzgeber den Anlass fiir
ein solches Vorgehen gibt und obwohl
dies der deutschen Vorgehensart ent-
spricht, wird diese Vorgehensart in der
serbischen Verhandlungskultur nicht
leicht unterzubringen sein. Oft werden
Protokolle von serbischen Partnern im
Lauf der Verhandlungen ignoriert und

nicht unterschrieben werden. Ganz
besonders ist dies der Fall in Verhand-
lungen mit staatlichen oder lokalen
Behorden als offentlichen Entschei-
dungstragern. Gleichwohl sollte ein
Protokoll aufgesetzt werden und zu-
mindest an die andere Verhandlungs-
partei mit Einladung zu Kommentaren
oder Zustimmung versendet werden.
Die nicht unterzeichneten, aber per
Mail versendeten Protokolle mit Ein-
ladung zu Kommentaren dienen gege-
benenfalls auch als Beweise bei einer
eventuellen Frage nach der Haftung
auf Schadensersatz wegen Verhand-
Selbstverstandlich
sollte einer solchen schriftlichen Kor-

lungsabbruchs.

respondenz immer ein mindliches,
personliches Verstindigungsgesprich
zu dem geplanten Vorgehen voraus-
gehen, denn das Vertrauen und die
personliche Anerkennung des serbi-
schen Partners sind die Basis einer er-
folgreichen Verhandlungsfithrung, die
mit einem Vertragsabschluss gekront
werden kann.

,Um die Auslegung des
Vertrags nicht einem
Gericht zu berlassen,
das diese nach den
Gesichtspunkten des
serbischen Rechts
vornehmen wird, ist die
detaillierte zweispra-
chige Ausarbeitung des
Vertrags mit Unterstit-
zung eines Anwalts
empfehlenswert.”
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Selbst nach erfolgreichem Vertrags-
abschluss bleiben die Verhandlungen
fiir die Vertragsauslegung beziehungs-
weise fiir die Erganzung der Vertrags-
licken relevant. Sollten die Vertrags-
parteien die Vereinbarung zu den
wesentlichen Punkten eines Vertrags
erreicht haben und einige Nebenpunk-
te fur spatere Verhandlungen offenge-
lassen haben, wird der Vertrag nach
serbischem Recht als abgeschlossen
angesehen. Nebenpunkte oder Neben-
abreden werden von den Gerichten
unter Beriicksichtigung der gefiihrten
Verhandlungen, der vereinbarten Um-
setzung und der zwischen den Partei-
en praktizierten Gebrauchen bewertet
werden (Art. 32.2 des Schuldgesetzes).
Um die Auslegung des Vertrags nicht
einem Gericht zu tiberlassen, das diese
nach den Gesichtspunkten des serbi-
schen Rechts vornehmen wird, ist die
detaillierte zweisprachige Ausarbei-
tung des Vertrags mit Unterstiitzung
eines Anwalts empfehlenswert, der
sowohl die deutsche als auch die ser-
bische Sprache beherrscht. Im Vertrag
sollte dabei die Frage geregelt sein,
was als wesentliche Vertragsinhalte
und was als Nebenpunkte des Vertrags
anzusehen ist. Zudem sollte festgelegt
sein, wie der Vertrag gegebenenfalls
inhaltlich im Hinblick auf diese Ne-
benpunkte erginzt werden kann. <
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